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Past˛ʞÙʟ Pˏrˡɺecˢ˔ʁʍÍ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ Ƴȅ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

LΩǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

Ƙƻǿ ƭƛǘǳǊƎȅ ƛǎ ŀ ŦƻǊŜǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƭƛǘǳǊƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  

Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ LΩǾŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ŏƻƴπ

ŦŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǎƘŀǊπ

ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊπ

ƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ DƻŘΦ ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿǎ ƴƻ ōƻǳƴŘŀπ

ǊƛŜǎΦ  

.ǳǘ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ 

Ƨǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳΦ  aŀȅōŜ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊƛƴƎΣ ά²ƘŜǊŜ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚέ  !ƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƎǊŜŜǘǎ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 

DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ōŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ   н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎΤ мо 

¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 

ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŎǝƻƴŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ Řŀȅǎ ōȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ¢ƘŜ tǊŜǎōȅπ

ǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƴŀƳŜ ƻƴƭȅ ŀ 

ŦŜǿΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ǇŜŀŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎΣ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊŘǎ ƻŦ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ  м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ ммΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΤ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ 

WŜǎǳǎ ƎŀǾŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ aŀǧƘŜǿ с ŀƴŘ 

[ǳƪŜ ммΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ǎƛƴƎ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ǎƻƴƎΣ [ŀƳō ƻŦ DƻŘ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ WƻƘƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ 

ŦǊƻƳ bǳƳōŜǊǎ сΦ 

{ƻ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ōƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΦ hǳǊ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ōƛōƭƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǿƻǊπ

ǎƘƛǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  

{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΗ 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ  



н  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ hŎǘƻōŜǊ нлмпψ 

 

²ƘŜƴ tǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ aŀǊŎŜƭ 5ǳƴƎŜǊ ƴƻǝŎŜŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ōǊƻπ
ƪŜƴ ǿƻƻŘ ŦǊƻƳ ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ƘŜ ǇŀƛŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōǊƻƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎΦ IŜ 
ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ΨƘŜŀƭΩ ǘƘŜƳ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŜŘ ōƛƻ-ǊŜǎƛƴǎΦ 
Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ΨȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜΩ ƛƴǘƻ 
ǊƛƴƎǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎΦ  
 
¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎ - 5ǳƴƎŜǊ ǇƻǳǊǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ƻƴǘƻ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ƛǘ ƘŀǊŘŜƴǎ ƘŜ ǳǎŜǎ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǎƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƘƛǧƭŜ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ƧŜǿπ
ŜƭǊȅ ǎƛȊŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘΦ 
 
YŜȅ - /ƻǾŜǊŜŘ ōȅ DƻŘ 
wƛǎƪ - IŀǊŘŜƴŜŘ ōȅ ƭƛŦŜ 
 

¦ǎƛƴƎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǿƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊ Iƛƭƭŀ {ƘŀƳƛŀ ƳŀƪŜǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ōŜƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳƴŘ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƛƴΣ ǎƘŜ ǳǎŜǎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǘƻ 
Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎǊŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǳƴƛǉǳŜ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘǎ ŦƻǊƳ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 
 
¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎ ς .ȅ ǇƻǳǊƛƴƎ ƳŜƭǘŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǎƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛǘǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǊƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŜŜǘΦ  
 
YŜȅ - hǳǊ Ŧŀǳƭǘǎ ǎƘƻǿΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ōȅ DƻŘ 
wƛǎƪ - ²Ŝ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōǳǊƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

 DǊŜƎ YƭŀǎǎŜƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƭŀǎǎΦ 9ŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀ ƭŀƪŜ ƻǊ ŀ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ YƭŀǎǎŜƴ ŎƘƻƻǎŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŘȅƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŘƛǎŎŀǊŘπ
ŜŘ ƭǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ǿƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ 
 
¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎ ς YƭŀǎǎŜƴ ŎŀǊǾŜǎ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǳƴŘŜǊπ
ƴŜŀǘƘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǳƴŜǾŜƴ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǎŎŜƴƛŎ ǊƛǾŜǊǎ ƻǊ ƭŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ 
Ǝƭŀǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ Ǉǳƭƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊπ
Ƴŀƭƭȅ ƴŜǾŜǊ Ŭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
YŜȅ ς ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ōŀǇǝǎƳ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ 
wƛǎƪ ς hǳǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅ 

 
άLŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ ƻũ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƊŜŘ ƛƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǎŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻƭƛǾŜ ǊƻƻǘΣ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎΥ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊƻƻǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ȅƻǳΦ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘŜƴΣ ά.ǊŀƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴ ƻũ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀƊŜŘ ƛƴΦέ ¢ǊǳŜΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴ ƻũ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǳƴōŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ 

ōȅ ŦŀƛǘƘΦ {ƻ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘΣ ōǳǘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀǿŜΦέ wƻƳŀƴǎ ммΥмт-нл 

 
¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻƻŘΧ 

Fr˛ʗ ˁɯʍ Y˛uˁʑ & Fˉ˙ʳ˗ʦ D˔ɼect˛ʞÙʟ Deˀʔ 

tŀǊŀōƭŜ ƻŦ 5ƛǎŎŀǊŘŜŘ ²ƻƻŘ ϧ /ƘǊƛǎǘΩǎ .ƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

http://www.dunger-design.de/
http://www.hillashamia.com/
http://gregklassen.com/


о  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ hŎǘƻōŜǊ нлмпψ 

 

 

!ǇǇƭŜ tŜŜƭƛƴƎ tŀǊǘȅΗ 

aƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рΣ ƴƻƻƴ-п ǇƳ 

¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ tŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ǇǇƭŜ CŜǎǝǾŀƭΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

v 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊŜ 5ǳŜ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рΗ 

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴΦ ²Ŝ ǿƻƴΩǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ŘŜπ
Ǉƻǎƛǘ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

v 

9ƳōǊŀŎŜ DǊŀŎŜ 

aƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфΣ рΥол-тΥол ǇƳ 

!ƭƭ aƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀǘ DǊŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ όомо { tǊƻǎǇŜŎǘ !ǾŜΣ /ƘŀƳǇŀƛƎƴύΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нсΣ пΥол-с ǇƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ƎǊŀŘŜ р ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΣ 
ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘǊƛŎƪ ƻǊ ǘǊŜŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǘƻ ŎŀǊΦ  

aƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǌǳƴ 
ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ  

!ƭƭ /ƘǳǊŎƘ aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘ 
ƻǳǘ ǘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǘǊǳƴƪΦ  

/!b5¸ b99595Η 5ƻƴŀǝƴƎ ŎŀƴŘȅ ƘŜƭǇǎ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢ƘŀƴƪǎΗ 

v 

/ŀǊƭƛƴǾƛƭƭŜ wŜǘǊŜŀǘ 

aƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нм-но 

/ƻǎǘΥ  Ϸмлл ό¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ¢ŜŀƳ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ϷслΦύ 

5ǳŜ 5ŀǘŜΥ  hŎǘΦ нсǘƘ ŦƻǊ ŦƻǊƳǎΣ ϷмллΣ ŀƴŘ ǎƘƛǊǘ ǎƛȊŜΦ 

[ŜŀǾƛƴƎ D{[/ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾΦ нмǎǘ ŀǘ п ǇƳΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ D{[/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾΦ ноǊŘ ōȅ о ǇƳΦ 

¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ϧ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

Y˛uˁʑ Eʁˏntʟ 



п  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ hŎǘƻōŜǊ нлмпψ 

 

T˓iʟ & Thaʠ 

²ha9bΩ{ Bʳʪɳʍ Sˢuˍʦ C˔rʫɳeʟ 

!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŎƛǊŎƭŜǎΦ 

!ƴƴŀ /ƛǊŎƭŜ  ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘƻƛǊ wƻƻƳΦ  bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ hŎǘƻōŜǊ мΣ ŀǘ мнΥол ŀƳΦ 

wǳǘƘ /ƛǊŎƭŜ  ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘƻƛǊ wƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ  hŎǘƻōŜǊ нмΣ ŀǘ фΥол ŀƳΦ 

wŀŎƘŜƭ /ƛǊŎƭŜ  ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ  hŎǘƻōŜǊ нтΣ ŀǘ рΥол ŀƳΦ 

ef 

²9[/! Boʺʔ C˗˃ʈ 

hŎǘƻōŜǊ фΣ фΥол ŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ wƻƻƳ 

hŎǘƻōŜǊ .ƻƻƪΥ  ¢ƘŜ {ǳƎŀǊ /ŀƳǇ vǳƛƭǘ 
ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƘƛŀǾŜǊƛƴƛΦ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ мупф ŀǘ /ǊŜŜƪΩǎ 
/ǊƻǎǎƛƴƎΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
DǊŀƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǊŜŦǳƎŜ 
ǿƛǘƘ ¦ƴŎƭŜ WŀŎƻōΦ 

5ƻǊƻǘƘŜŀΩǎ ǳƴŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŬǾŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎƛǎǘǎ ǎƘŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǉǳƛƭǘΦ  IŜǊ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜ ǘǳǊƴǎ 
ǘƻ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛǿƻǊƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ŎƭǳŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ Ǌǳƴŀǿŀȅǎ ǎƭŀǾŜǎΦ  !ƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ǎƘŜ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ ŎŀǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘπ
ŜƴŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ŀƛŘǎ ǎƭŀǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘŀƴƎŜǊΣ 
ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊƻƳŀƴŎŜΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΥ  CƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀǊπ
Ǌƻǿǎ ōȅ !Ƴȅ .ŀƭŘƛƴƎ .ǊƻǿƴΦ  vǳŜǎǝƻƴǎΚ  /ƻƴǘŀŎǘ Wŀƴ 
bǳǎǎ ŀǘ орс-мнфу ƻǊ ƧŀƴƴǳǎǎоϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘΦ bŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

ef 

Peʠ .[9{{LbD 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƴƻƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ мнΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǇŜǘ 
ŦƻǊ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ 
ǇŜǘǎ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎƘ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΦ 9ŀŎƘ 

ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōȅ tŀǎǘƻǊ ¢ƻƳΦ 
 

W˛rˀ˓˔ʜ Sˏˠ˥˔nʐ {/I95¦[9 

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ²ƻǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мр-нл ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪǎΥ 

§ ¦ǎƘŜǊǎ όпύ 

§ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ όоύ 

§ DǊŜŜǘŜǊǎ όнύ 

§ wŜŀŘŜǊ 

¢ƘŜǎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΣ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ Ŏƻ-
ŎŀǇǘŀƛƴΣ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘǳǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¢ŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻǊ Ŏƻ-ŎŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴǳǇ 
ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻō /ƭŀǊƪΣ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
/ƘŀƛǊΣ ŀǘ ƧŘŎƭŀǊƪоннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ тту-рнотΦ 

ef 

Aʶʕ {!Lb¢{ 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘΣ ƛǎ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅΣ ŀ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǘǎ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ -- ǘƘƻǎŜ ƭƛǾπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ 
WŜǎǳǎΦ  hƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅ 
ŎŀƴŘƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ !ƭƭ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭƛǘ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŀƛƴǘǎ όƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

!ƭǎƻΣ ƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅ όbƻǾŜƳōŜǊ оΣ 
нлмоύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ŀƛƴǘ 
ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ ǎǘŀũϪƎǎƭŎ-ŎǳΦƻǊƎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуΦ 



р  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ hŎǘƻōŜǊ нлмпψ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ Ƙŀǎ !ǊŎƘƛǾŜǎΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ !ǊŎƘƛǾŜǎΚ 

оΦ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎΚ 

пΦ /ŀƴ L ǳǎŜ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎΚ 

рΦ LŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǊƻƻƳ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ L ƻōǘŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎΚ 

сΦ ²ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘƻǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀǊŎƘƛǾŜŘΚ 

тΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ /ƻǊƛƴƴŜ {ŀƭŘŜŜƴΣ 
5ƻǊƻǘƘȅ hŀƪƭŜȅΣ DƭŀŘȅǎ CǊŜŜŘΣ {ŜƭƳŀ  wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ WƛƳ 
IŀŎƪΣ ŀƴŘ !ƴƴŀ ²Ŝǎǘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΚ 

/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нсΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
у ŀƳ ŀƴŘ млΥол ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ D{[/Φ 

ef 

w9Chwa!¢Lhb Sˤndˉʦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ нсΣ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΥ  ǘƘŜ Ǝƻǎπ
ǇŜƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǘτǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎτǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŦǊŜŜΗ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ wŜŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ōŀǇǝǎƳ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ōƻŘȅΤ ǿŜ ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
[ƻǊŘϥǎ ǘŀōƭŜΦ 
 

 
 
 
 
 

3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΣȟ Ϊ-ÎÏÏÎȟ ÉÎ ÔÈÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ (ÁÌÌ 

!ÐÐÌÅ ÐÉÅÓȟ ÈÏÍÅÍÁÄÅ ÃÏÏËÉÅÓȟ ÁÎÄ ÂÁËÅ ÓÁÌÅ ÉÔÅÍÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÌÄȢ  !ÎÎÕÁÌ &ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÆÏÒ 7%,#! ɉ7ÏÍÅÎ ÏÆ 

ÔÈÅ %,#!ɊȢ 
 
0)% -!+).' 

-ÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ ÄÏÕÂÌÅ 
ÃÒÕÓÔ ÁÎÄ ÃÒÕÍÂ ÔÏÐÐÉÎÇ ÁÐÐÌÅ ÐÉÅÓ ÏÎ 
3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΧȢ 4ÉÍÅ ÉÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÁÔÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÎÔÉÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȦ 
,ÏÔÓ ÏÆ ÈÁÎÄÓ ÍÁËÅ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÑÕÉÃË ×ÏÒËȦ 
4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ

ÔÙ ÆÏÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÆÕÎȦȦ .Ï ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÎÅÃÅÓȤ
ÓÁÒÙȦ  
 
$/.!4)/.3 .%%$%$ 

*ÏÎÁÔÈÁÎ ÁÐÐÌÅÓȟ ÓÕÇÁÒȟ ǨÏÕÒȟ ÓÔÉÃË ÍÁÒÇÁÒÉÎÅȟ Τ ÇÁÌÌÏÎ :ÉÐȤ
ÌÏÃË ÆÒÅÅÚÅÒ ÂÁÇÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÌÅÁÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÌÁÂÅÌ 
ͼ!ÐÐÌÅ &ÅÓÔÉÖÁÌȢͼ 
 
#!,,).' !,, "!+%23 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ 
Á ÃÏÕÐÌÅ ÄÏÚÅÎ ÃÏÏËÉÅÓ ÏÒ 
ÏÔÈÅÒ ÂÁËÅ ÓÁÌÅ ÉÔÅÍȟ ÔÏ 
ÂÅ ÓÏÌÄ ÁÔ ÔÈÅ !ÐÐÌÅ &ÅÓÔÉȤ
ÖÁÌ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ 
ΣΣȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÌÉÎÇ 
ÈÏÍÅÍÁÄÅ ÃÏÏËÉÅÓ ÆÏÒ Á 
ǨÁÔ ÒÁÔÅ ÏÆ ΏΤȢΡΡȾÂÁÇȢ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÁÒÅ ÁÓËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÂÁËÅÒÓ ÐÁÃËÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ 
ÉÎ ÓÁÎÄ×ÉÃÈ ÓÉÚÅ ÂÁÇÇÉÅÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÌÁÂÅÌ ÙÏÕÒ ÃÏÏËÉÅÓ ÏÒ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÅȢ 
 
(ÅÌÐÅÒÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÂÁËÅÄ ÇÏÏÄÓ ÏÎ 
&ÒÉÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΡȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÔ Φ ÐÍȢ  6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 
ÎÅÅÄÅÄ ÆÒÏÍ Ϊ ÁÍ ÔÏ ΣΣ ÁÍ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÅÌÌ ÐÉÅÓ ÁÎÄ ÂÁËÅÄ 
ÇÏÏÄÓȢ  #ÏÎÔÁÃÔ $ÏÒÉÓ 3ÎÙÄÅÒ ɉÄÊÌÓÎÙÄÅÒͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍɊ ÏÒ 
*ÅÎÅÌÌÅ +ÅÅÎÅ ɉÊÅÎÔΩͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍɊ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐȢ 
 
!ÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ !ÐÐÌÅ &ÅÓÔÉÖÁÌȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 

4ÏÒÉ #ÏÒËÅÒÙȟ ÃÏÒËÅÒÙΆÉÌÌÉÎÏÉÓȢÅÄÕ 
*ÏÄÉ $ÁÖÉÓȟ ÊÏÄÉÄÁÖÉÓÉÌÌÉÎÉΆÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 
"ÅÔÈ &ÏÌÌÏ×ÅÌÌȟ ÂÆÏÌÌÏ×ÅÌÌΆÐÁÒËÌÁÎÄȢÅÄÕ 

T˓iʟ & Thaʠ C˛nˢ˔˚ʀeʋ... 

Wʆᴝˏrs˛ʘ .!t¢L{a 

[ƛƭƭƛŀƴ 9ǊƛŎŀ ²ŀǧŜǊǎƻƴΣ ōƻǊƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ нлммΣ ŀƴŘ 
5ŜȄǘŜǊ 9ǳƎŜƴŜ ²ŀǧŜǊǎƻƴΣ ōƻǊƴ aŀȅ тΣ нлмоΣ  
ǘƻ 9ǊƛŎŀ ŀƴŘ 5ŀƭƭŀǎ ²ŀǧŜǊǎƻƴΣ ǿŜǊŜ ōŀǇǝȊŜŘ  

!ǳƎǳǎǘ ноΣ нлмпΦ  {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ [ƛƭƭƛŀƴ ŀƴŘ 5ŜȄǘŜǊ 
ǿŜǊŜ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ WŀƳƛŜ {ǇŀǊƪǎΦ 



с  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ hŎǘƻōŜǊ нлмпψ 

 

!Ì×ÁÙÓ "ÅÉÎÇ -ÁÄÅ .Å×ȡ  

4ÈÅ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ %,#! 

ΣȢ  ,ÁÕÎÃÈÅÄ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ Σȟ ΤΡΣΦȟ !Ì×ÁÙÓ "ÅÉÎÇ -ÁÄÅ 
.Å×ȡ 4ÈÅ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ %,#! ÓÅÅËÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ΏΣΫΪ ÍÉÌȤ
ÌÉÏÎ ÂÙ *ÁÎÕÁÒÙ ΥΣȟ ΤΡΣΫȢ 

ΤȢ  4ÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ-ÅÖÅÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÁÍȤ
ÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ 
ɉ%,#!Ɋ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ %,#! ÍÉÎÉÓȤ
ÔÒÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

ΥȢ  3ÉÎÃÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ Σȟ ΤΡΣΦȟ ÙÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÏǟÅÒÉÎÇÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ %,#! -ÁÌÁÒÉÁ #ÁÍÐÁÉÇÎȟ %,#! 7ÏÒÌÄ (ÕÎÇÅÒȟ 
%,#! -ÉÓÓÉÏÎÁÒÙ 3ÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ %,#! &ÕÎÄ ÆÏÒ ,ÅÁÄȤ
ÅÒÓ ×ÉÌÌ ÃÏÕÎÔ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÇÏÁÌ ÏÆ ΏΣΫΪ ÍÉÌÌÉÏÎȢ 

ΦȢ  )Î ÔÈÅ ÐÁÓÔ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ɉΤΡΡΫ-ΤΡΣΥɊȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÅÎÔÒÁÌȾ3ÏÕÔÈÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÙÎÏÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

ÁȢ %,#! -ÁÌÁÒÉÁ #ÁÍÐÁÉÇÎ ΏΧΥȟΩΪΥȢΧΦ 

ÂȢ %,#! 7ÏÒÌÄ (ÕÎÇÅÒ ΏΣȟΡΡΣȟΣΫΦȢΪΪ 

ÃȢ %,#! -ÉÓÓÉÏÎÁÒÙ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ΏΤΤΡȟΧΡΤȢΥΥ 

ÄȢ %,#! &ÕÎÄ ÆÏÒ ,ÅÁÄÅÒÓ ΏΤΩȟΨΪΡȢΣΨ 

ΧȢ  4ÈÅ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ %,#! ÈÁÓ ΣΡ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ 
4ÈÅÙ ÁÒÅȡ 

ÁȢ 2ÅÎÅ×ÉÎÇ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓȠ 

ÂȢ %,#! .Å× #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓȠ 

ÃȢ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓȠ 

ÄȢ %,#! &ÕÎÄ ÆÏÒ ,ÅÁÄÅÒÓȠ 

ÅȢ 9ÏÕÔÈ Ǫ 9ÏÕÎÇ !ÄÕÌÔÓȠ 

ÆȢ %,#! 7ÏÒÌÄ (ÕÎÇÅÒȠ 

ÇȢ %,#! -ÁÌÁÒÉÁ #ÁÍÐÁÉÇÎȠ 

ÈȢ -ÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅÓ Ǫ 9ÏÕÎÇ !ÄÕÌÔÓ ÉÎ 'ÌÏÂÁÌ -ÉÓÓÉÏÎȠ 

ÉȢ 'ÌÏÂÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓȠ 

ÊȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓ ɀ 7ÏÍÅÎȢ 

9ÏÕ ÍÁÙ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅ ÙÏÕÒ ÇÉÆÔ ÆÏÒ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÏÒ 
ÁÐÐÌÙ ÉÔ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÉÓ ÇÒÅÁÔÅÓÔȢ 

ΨȢ  'ÉÆÔÓ ÌÉËÅ ÂÅÑÕÅÓÔÓȟ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÇÉÆÔ ÁÎÎÕÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÔÒÕÓÔÓȟ ÏÒ ÌÉÆÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÇÉÖȤ
ÅÎȢ 4ÈÅ %,#! &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÇÉÆÔÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÁÔ ÂÅÓÔ ǢÔÓ ÙÏÕÒ 

×ÉÓÈÅÓ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ %,#!ȟ ÖÉÓÉÔ 
×××ȢÅÌÃÁȢÏÒÇȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌȾ3ÏÕÔÈÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ 
3ÙÎÏÄȟ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÃÓÉÓ-ÅÌÃÁȢÏÒÇȢ 

ef 

9[ {![±!5hw Thˉʹʔ Y˛ʢ! 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ǿŜ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ 
ƎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ŀƭǎƻ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ǘƻƳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ϷнΣлллΦлл ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ /Ǌƛǎǘƻ wŜȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƎŀǾŜ ϷмрΣлллΦлл ǘƻǿŀǊŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ нлллΦ  ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ 
ƳƻǾŜǎ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴ {ŀƴǘŀ !ƴƴŀΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƻ ŀ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇŜǿ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛǘ ƻũ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ                  τ нлмп 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ DǊƻǳǇ 

ef 

C˛ˤnˌʳʕ /hwb9w 

!ǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ
ǾƛŜǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ǇƻƭƛŎȅΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ǳǎŜ ŦƻǊƳ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻŘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǧȅ 
IŀǊǘΦ 



т  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ hŎǘƻōŜǊ нлмпψ 

 

,ÕÔÈÅÒÁÎ 7ÏÒÌÄ 2ÅÌÉÅÆ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

7%,#!ȟ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÕȤ

ÔÈÅÒÁÎ 7ÏÒÌÄ 2ÅÌÉÅÆ 1ÕÉÌÔ ÁÎÄ +ÉÔ -ÉÎȤ

ÉÓÔÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓȟ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÖÏÌÕÎȤ

ÔÅÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÌÏÁÄ ÔÈÅ ÓÅÍÉ-ÔÒÕÃË ÁÔ 

ÔÈÅ ΤΡΣΦ ,72 )ÎÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÈÅÌÄ ÁÔ 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ /ÃȤ

ÔÏÂÅÒ ΤΦÔÈ ÆÒÏÍ ΤȡΡΡ-ΥȡΥΡ ÐÍȢ  'ÏÏÄ 

3ÈÅÐÈÅÒÄ ÉÓ ÔÈÅ ÈÏÓÔ ͼÄÒÏÐ-Ïǟͼ ÓÉÔÅ 

ÆÏÒ #ÅÎÔÒÁÌ )ÌÌÉÎÏÉÓȢ  !Ó Á ÈÏÓÔ ÓÉÔÅȟ ×Å 

ÁÌÓÏ ÏǟÅÒ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 

ÄÒÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ,72 ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÈÅÒÅȢ  

(ÏÓÔÓȾÈÏÓÔÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 

ÁÒÅÁ ÃÈÕÒÃÈÅÓȢ  3ÅÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎ-ÕÐ ÓÈÅÅÔ 

ÏÎ ÔÈÅ 7%,#! ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÂÏÁÒÄ ÏÒ ÃÏÎȤ

ÔÁÃÔ *ÏÄÉ $ÁÖÉÓ ÁÔ  

ÊÏÄÉÄÁÖÉÓÉÌÌÉÎÉͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÏÒ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÉÔÅÍÓȢ  9ÏÕÎÇ 

×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 

ÅÖÅÎÔȦ #ÏÎÖÅÎÉÅÎÔÌÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΦÔÈ ÉÓ Á 

ÄÁÙ Ïǟ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÁÒÅÁ ÓÃÈÏÏÌÓȟ 

ÓÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ 

ÓÅÒÖÉÎÇȦ   

0ÈÏÔÏÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΤΡΣΡ )Î'ÁÔÈÅÒÉÎÇȢ  


