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CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ 9ŀǘƻƴ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŘƛǎǉǳƛŜǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
CǊƻƳ CŜǊƎǳǎƻƴ ǘƻ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ ǎƛƳƳŜǊƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōƻƛƭŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ Χ ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ƴƛƴŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ 
ǎǘŀǊƪΣ Ǌŀǿ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŀŎƛǎƳΦ ¢ƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎŜŎǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǎŜŎǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǾƻƛŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ άƻƴŜ ƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
DƻŘέ ǿŀǎ ŘŜǎŜŎǊŀǘŜŘΦ 

aƻǘƘŜǊ 9ƳŀƴǳŜƭ !a9Ωǎ ǇŀǎǘƻǊΣ ǘƘŜ wŜǾΦ /ƭŜƳŜƴǘŀ 
tƛƴŎƪƴŜȅΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ŀƴƛŜƭ {ƛƳƳƻƴǎΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ aƻǘƘŜǊ 9ƳŀƴǳŜƭΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 
ǎƘƻƻǘŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ 9[/! ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ŀ 
ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǘǊŀƎŜŘȅΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǘ ŀƴŘ 
ƪƛƭƭŜŘ ǘǿƻ ǿƘƻ ŀŘƻǇǘŜŘ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀŎǘ ōȅ ŀ ŘŜŜǇƭȅ 
ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƳŀƴΦ .ǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǘǊǳǘƘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊ 
ǿŀǎ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘΦ wŀŎƛǎƳ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜΦ 5Ŝƴƛŀƭ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ŀǊŜ ŘŜŀŘƭȅΦ ¢ƘŜ 
wŜǾΦ aǊΦ tƛƴŎƪƴŜȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŜƛƎƘǘ ǾƛŎǝƳǎ ƭŜŀǾŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƪƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴΦ 
²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ŜƴŘΚ 

¢ƘŜ ƴƛƴŜ ŘŜŀŘ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ 
ǾƛŎǝƳǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ hǳǊ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴπ

ƴƻŎŜƴǘ hƴŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛπ
ŘŀȅΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ DƻŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǊ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǎƻǊπ
Ǌƻǿ ς ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿ ƻŦ aƻǘƘŜǊ 9ƳŀƴǳŜƭ !a9 
ŎƘǳǊŎƘ ς ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ς 
ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ǎƛƴ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΦ 

L ǳǊƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǳǊƴπ
ƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǊŀŎƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘΦ bƻ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ 
ƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ǎƭǳǊ ƛǎ ƧǳǎǝŬŜŘΦ {ǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŜǉǳƛǘȅΦ 
[ƻƻƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ŜȅŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳōǘƭŜ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ŎƻƭƻǊ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǿƻǊǘƘΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭ ǇǊŀȅ ς ŦƻǊ ƛƴǎƛƎƘǘΣ 
ŦƻǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŦƻǊ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 

YȅǊƛŜ 9ƭŜƛǎƻƴΦ 

¢ƘŜ wŜǾΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !Φ 9ŀǘƻƴ 

tǊŜǎƛŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ 
9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ 

Mˉʿʔ Y˛ˤʞ Cʨɳˏndˉʞ! 

ühŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 

 CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ оΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ hōǎŜǊǾŜŘ 

ü9[/! ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

 Wǳƭȅ мр-мфΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aL 

ü²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 9ƴŘǎ 

 !ǳƎǳǎǘ р 

ü!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

 {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мсΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 



н  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ Wǳƭȅ нлмрψ 

 

5ŜǘǊƻƛǘ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ Wǳƭȅ мр ς мф 

¸ƻǳǘƘ ϧ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǧƘŜǿΩǎΣ DǊŀŎŜΣ ŀƴŘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭΤ ŜȄŜǊŎƛǎŜ άŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǎǘǎΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳƴƧǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴŘ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΦ 
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ мсǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǘƻ ƻǳǊ tǊƻŎƭŀƛƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻōƻ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƘŜ 9Φ[Φ/Φ!Φ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ 
bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ȅƻǳǘƘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ōƭƻƻŘΣ ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀŎƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ Ŧǳƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀƭŀǊƛŀ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ /ƻōƻ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻƴǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 
 
hƴ CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ мтǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ tǊƻŎƭŀƛƳ WǳǎǝŎŜ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǘ tƭŀȊŀΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŀŘπ
ŜŘ ƻƴǘƻ ōǳǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ с ŀǊŜŀǎΤ IƻǳǎƛƴƎΣ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ LƳƳŜǊǎƛƻƴΣ CƻƻŘ WǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ /ŀǊŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜΗ 
 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ муǘƘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ tǊƻŎƭŀƛƳ {ǘƻǊȅ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ tƭŀȊŀ ǿƛǘƘ ![[ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ȅƴƻŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 
ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŘƛǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 
 
9ŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ олΣллл ƻǘƘŜǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ŀǘ 
CƻǊŘ CƛŜƭŘΦ [ƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀǎ ǿŜ ƭƛƊ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘ DƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
                                                                                                                                                                            .ǊƻǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

                                                                                                                    Jason Fisher  

Fqnl sgd Yntsg & F`lhkx Dhqdbsnq£r Ddrj 



о  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ Wǳƭȅ нлмрψ 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
¢ƘŜ tƛǊŀǘŜǎΗ ƳƻǾƛŜ ƛǎ ƻƴƭȅ Ϸм ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ {ŀǾƻȅ мс 
ŀƴŘ D{[/ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƭŜǘ 
Wŀǎƻƴ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŀǳƎƘΦ 

cd 

 
 
 
 
 
 
 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ млΣ р-у ǇƳ 

YƛŘǎ Y-рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛƴƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ϧ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ Wŀǎƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

cd 

bŀǝƻƴŀƭ  
¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
aŜŜǝƴƎ 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мн 
ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 

cd 

!ǾŜƴƎŜǊǎ н 

hƴ ǘƘŜ vǳŀŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ но 
уΥол ǇƳ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 
ƻƴ ǘƘŜ vǳŀŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ Wŀπ
ǎƻƴ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƭ-CŀƳƛƭȅ {ǇƭŀǎƘ 5ƻǿƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нр 
м-п ǇƳ 

/Ǌȅǎǘŀƭ [ŀƪŜ tƻƻƭ 

Ϸп ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ Ϸс ŦƻǊ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ /ƘŀƳπ
ǇŀƛƎƴ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƻƻƭ tŀǎǎ ƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴπ
ƭȅ Ϸн ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻƴƭȅΗ 

cd 

±.{ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀƴŀ WƻƴŜǎΣ 9ƳƳŀ /ƘŀƳƭŜȅΣ !ƭƛŎŜ /ŀǊǊƻƭƭΣ 
5ŀƴƴȅ ²ƻƭŦΣ /ƻǊǿƛƴ /ŀǊǊƻƭƭΣ WƻŜ 5ŀǾƛǎΣ aƻǊƎŀƴ ¸ƻǊƪΣ 
[ǳƪŜ ϧ WŀƪŜ aŜȅŜǊΣ {Ƙŀǳƴ YŜŜƴŜΣ wƛƭŜȅ {ƳƛǘƘΣ 9ƭƭŀΣ YŀǊŀ 
ϧ aȅŀ DǊŜŜǊΣ aŜƎŀƴ wŀȅΣ WŜŀƴƴŜ aŎaǳǊǊŀȅΣ !ƴƴ aŀǊπ
ƛƴΣ ²ŀƭƪŜǊ ϧ hƭƛǾƛŀ {ƳƛǘƘΣ aŀǊȅ /ƻǊƪŜǊȅΣ bŀǘŜ ϧ 9ƳƳŀ 
wŜƛǘƳŜƛŜǊΣ {ƘƻƘŀƳ ²ŜƛǎǎΣ 5Ŝƴƴƛǎ [ŀƎŜΣ ¸Ǿƻƴŀ ±ƭŀŎƘΣ 
WŜƴŜƭƭŜ YŜŜƴŜΣ Wŀǎƻƴ CƛǎƘŜǊΣ tŀǎǘƻǊ ¢ƻƳ ŀƴŘ YǊƛǎǝƴŜ 
{ŎƘŜǳ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ±.{ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŀƊǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀƛƭŬƴ tŜǘ 
{ǘƻǊŜ ŀƴŘ .ƭƻǎǎƻƳ .ŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ƳŀŘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƎƛƊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ±.{ 
нлмрΗ 

Youth Events 

CǊŜŜ CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜCǊŜŜ CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ  

  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ н¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ н  
мл ŀƳмл ŀƳ  
{ŀǾƻȅ мс aƻǾƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ{ŀǾƻȅ мс aƻǾƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ  



п  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ Wǳƭȅ нлмрψ 

 

This & That 

!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŎƛǊŎƭŜǎΦ 

!ƴƴŀ /ƛǊŎƭŜ ŀƴŘ wŀŎƘŀŜƭ /ƛǊŎƭŜ  ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

wǳǘƘ /ƛǊŎƭŜ  ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘƻƛǊ wƻƻƳΦ bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ  Wǳƭȅ нм ŀǘ фΥол ŀƳΦ 

cd 

²9[/! Boʺʔ C˗˃ʈ 

Wǳƭȅ фΣ фΥол ŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ wƻƻƳ 

Wǳƭȅ .ƻƻƪΥ  ²ŀǊōǳǊƎ ƛƴ wƻƳŜ ōȅ WŀƳŜǎ /ŀǊǊƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇȅ ǘƘǊƛƭƭŜǊΦ  Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ²ŀǊōǳǊƎΣ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ²ŀǊ wŜŦǳƎŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŀƛŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WŜǿǎ ƛƴ 
wƻƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ƛƴ мфппΦ  IŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƘŜ ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜΦ  IŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ ǊŀǘƭƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŦƻǊ bŀȊƛ ǿŀǊ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘΦ 

! ǎƴŜŀƪ ǇŜŜƪ ŀǘ !ǳƎǳǎǘΥ ¢ƘŜ .ƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ 
WŀƳŜǎ .ǊƻǿƴΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  Wŀƴ bǳǎǎ ŀǘ ƧŀƴƴǳǎǎоϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ орс-
мнфуΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

cd 

{¸at!¢I¸ ˔ʘ C˓ˠisʠ 

WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ άLƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŜ 
ƳŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳŜΤ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛǾŜΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜΦέ 
                                                                            τ WƻƘƴ мпΥмф 

hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ IƛŎƪǎΣ 
ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ WǳƴŜ млΣ нлмрΦ 

St˛ˠˇboʺʔ twhW9/¢ 

Lƴ !ǇǊƛƭΩǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ LƴǎƛƎƘǘ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ {ǘƻǊȅōƻƻƪ tǊƻπ
ƧŜŎǘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘΥ  ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ {ǘŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 
ƘƻƳŜΣ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ /5Σ ŀƴŘ ōȅ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ /5ǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ !ǇǊƛƭ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊƻǳōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ƛǘ ƛǎΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ό[{{Lύ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ /5ǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ƴƻǿ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŎŀǎƘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ /5ǎΦ  hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴ 
ƛƴƳŀǘŜ ŘƻƴŀǘŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇƻǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ƴŀƴȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŘƻƴŀǘŜ ōȅ 
ǇǳǩƴƎ ŎŀǎƘ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻǊ ŎƘŜŎƪΣ ƳŀŘŜ ƻǳǘ 
ǘƻ [{{L {ǘƻǊȅōƻƻƪ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ   

{ǘƻǊȅōƻƻƪ tǊƻƧŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀǊŘōŀŎƪΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎΦ  LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎΥ  ǘƘƛƴ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ 
ōƻƻƪǎΣ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ƳƻƳ ŀƴŘ ƳŜ ƻǊ ŘŀŘ ŀƴŘ ƳŜΣ ŦŀƳƛƭȅ
-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ōƻƻƪǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ  IŀǊŘōŀŎƪ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ǘƻ ƳŀƛƭΣ ǎƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƳ ŀǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŀƴŘΦ 

{ǘƻǊȅōƻƻƪ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǘŜŀƳ ƛƴ 9ŀǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ōŀǎŜŘ ŀǘ {ǘΦ aŀǧƘŜǿΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ Wƻƴ DǳƴŘŜǊǎƻƴΣ 5ƻƴ ŀƴŘ Dŀƛƭ 
.ƭƻŎƪΣ .ƛƭƭ .ǊƻǿƴΣ .ƻō /ƭŀǊƪΣ {ǳǎŀƴ /ƻƭŜΣ WƛƳ IŀŎƪΣ bŀƴπ
Ŏȅ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ŀƴŘ !ǎƘ ŀƴŘ WǳƴŜ ²ŀƭƭŜǊΦ  bŜǿ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ όу-ф ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀ ȅŜŀǊύΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜΦ  ¸ƻǳǊ ǝƳŜΣ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅΣ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

τ bŀƴŎȅ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
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4×ÅÎÔÙ )ÄÅÁÓ ÆÏÒ 'ÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ ÔÈÉÓ 3ÕÍÍÅÒ 
)ÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ÁÎÙ ÄÁÙȟ ÁÎÙ ÔÉÍÅ 

Ɇ )ÎÖÉÔÅ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÏÒ ȰÓÌÅÅÐÏÖÅÒÓȱ ÁÔ ÙÏÕÒ ÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÄÏ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

Ɇ 0ÒÁÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄËÉÄÓȢ !Ó ÙÏÕ ÐÒÁÙȟ ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ 
ÈÅ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅÍȢ 

Ɇ 4ÅÁÃÈ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÈÏÂÂÉÅÓȟ ÅȢÇȢ ǢÓÈÉÎÇȟ ÂÉÃÙȤ
ÃÌÉÎÇȟ ÊÅ×ÅÌÒÙ ÍÁËÉÎÇȢ 

Ɇ ,ÅÔ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕ Á ÎÅ× ÓËÉÌÌ ÏÒ ÓÈÁÒÅ Á ÈÏÂÂÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 

Ɇ %ÎÔÅÒ Á ÒÁÃÅ ÁÎÄ ÒÕÎȾÓ×ÉÍȾÒÉÄÅ ÏÒ ×ÁÌË ÉÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄȢ 

Ɇ 4ÁÌË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄ ÁÂÏÕÔ Á ÆÁÍÉÌÙ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙÅÄ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒ Ï×Î ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄȾÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÐÁÓÓÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÈÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÁÔ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄȢ  

Ɇ "ÒÉÎÇ ÏÕÔ ÐÈÏÔÏ ÁÌÂÕÍÓ ÁÎÄ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÅØÃÉÔÅÄ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÔÏ ǢÒÓÔ ÈÏÌÄ 
ÈÉÍ ÏÒ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÂÌÅÓÓÅÄ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏ× ÐÁÒÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȢ 

Ɇ 3ÅÒÖÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÔ Á ÌÏÃÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 

Ɇ #ÏÏË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 0ÌÁÙ ÌÏÕÄ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÓÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÏË ɉÍÁÙÂÅ ÅÖÅÎ ÄÁÎÃÅɊ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

Ɇ "ÕÉÌÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

Ɇ 3ÈÁÒÅ ÔÉÍÅÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÌÏ×Î ÉÔȟ ÏÒ ÄÉÓÏÂÅÙÅÄ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÓÅÎÓÅÄ 'ÏÄ ×ÁÓ ÔÅÌÌÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÄÏȢ ,ÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× 
ÈÏ× ÇÌÁÄ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÈÁÔ *ÅÓÕÓ ÉÓ ÂÉÇÇÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÍÉÓÔÁËÅÓȢ 

)ÄÅÁÓ ÆÏÒ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ÌÉÖÅ ÆÁÒ Á×ÁÙ 

Ɇ #ÈÏÏÓÅ Á ÂÏÏË ÓÅÒÉÅÓ ÔÏ ÒÅÁÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 2ÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅÍ ÕÓÉÎÇ 3ËÙÐÅȟ ÏÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÂÏÏËÓ ÇÅÔ ÌÏÎÇÅÒȟ ÒÅÁÄ ÔÈÅÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏË ÂÙ ÐÈÏÎÅȢ 

Ɇ (ÁÖÅ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅË ÕÓÉÎÇ 3ËÙÐÅ ÏÒ &ÁÃÅ4ÉÍÅȢ 

Ɇ 3ÔÁÒÔ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄȟ ÅȢÇȢ ÄÏÌÌÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÔÏÎÅÓȟ ÃÏÉÎÓȟ 
ÃÏÌÏÒÅÄ ÇÌÁÓÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÄÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÔÒÁÖÅÌ ÏÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

Ɇ 4ÅØÔ ÔÈÅÍ ÏÎ ÁÎ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÄÁÙ ÁÎÄ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ÙÏÕȭÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍȢ 

Ɇ #ÁÌÌ ÏÒ ÓÅÎÄ Á ÌÅÔÔÅÒ ×ÈÅÎ ËÉÄÓ ÈÁÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÏÒ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ ÃÈÕÒÃÈȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ×ÈÉÌÅ ÙÏÕ ÍÁÙ 
ÎÏÔ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÆÏÒ Á ÂÁÐÔÉÓÍȟ ÃÁÌÌÉÎÇ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄ ÏÎ ÔÈÁÔ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÁÙ ÉÓ ÓÔÉÌÌ 
ÖÅÒÙ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÓÁÍÅ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÕÅ ÏÆ ÓÏÃÃÅÒ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔÓȟ ÓÃÈÏÏÌ ÐÌÁÙÓȟ 
ÏÒ ÁÆÔÅÒ Á ÃÈÕÒÃÈ ÒÅÔÒÅÁÔȢ 

)ÄÅÁÓ ÆÏÒ ÖÁÃÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 

Ɇ /Î ÅØÔÅÎÄÅÄ ÆÁÍÉÌÙ ÖÁÃÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÄÅÖÏÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
ÁÌÌ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÁÎÓ×ÅÒȢ 4ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÅÁÒ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÇÒÁÎÄȤ
ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÕÎÔÓȟ ÁÎÄ ÕÎÃÌÅÓ ÓÈÁÒÅ ÏÎ Á ÄÅÅÐÅÒ ÌÅÖÅÌȢ 

Ɇ )Æ ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÔ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ΣΤ ÏÒ ΣΥȟ ÔÁËÅ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÓÏÎȾ
ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒ ÏÎ Á ×ÅÅËÅÎÄ Á×ÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÍÁÌÅÓȾÆÅÍÁÌÅÓ 
ɉÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÇÅÎÄÅÒ ÁÓ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄɊ ÉÎ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ÅȢÇȢ ÄÁÄȟ ÍÏÍȟ ÁÕÎÔÓȟ ÕÎÃÌÅÓȟ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒȢ 
(ÁÖÅ Á ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÄÏ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ )ÎÃÌÕÄÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ Á #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÍÁÎȾ×ÏÍÁÎȢ 
'ÉÖÅ ÔÈÅÍ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÁÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÅÍÉÎÄ ÔÈÅÍ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÍÁÄÅȢ 

Ɇ (ÁÖÅ Ȱ'ÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔ #ÁÍÐȱ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄËÉÄÓ ÅÉÔÈÅÒ ÁÔ ÙÏÕÒ ÈÏÕÓÅ ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȢ $Ï ÔÈÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙȭÄ ÄÏ ÁÔ ÃÁÍÐɂÃÒÁÆÔÓȟ ÓÐÏÒÔÓȟ ÓÉÎÇÉÎÇȟ ÃÏÏËÉÎÇȟ ÔÒÅÁÓÕÒÅ ÈÕÎÔÓȟ ÅÔÃȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÌÁÓÔ ÏÎÅ ÄÁÙ ÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÁÙÓȢ 
/Ò ǢÎÄ Á ÃÁÍÐ ÔÈÁÔ ÈÏÓÔÓ ×ÅÅËÓ ÆÏÒ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÄËÉÄÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÌÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÍÐ ÐÌÁÎ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

Ɇ 'Ï ÏÎ Á ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÒÉÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌÌÙ ÏÒ ÁÂÒÏÁÄȢ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ Á ÒÉÔÅ ÏÆ ÐÁÓÓÁÇÅ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅ ÁÔ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÇÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄȢ 
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