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P`rsnq£r Pdqrodbshud 

² 
ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 5ŀŘΣ DǊŀƴŘπ
ǇŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ DǊŀƴŘǇŀΩǎ ƭŀǊƎŜ ŘƛƴƛƴƎ 

ǊƻƻƳ ǘŀōƭŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 
¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ Ŧǳƴƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ŬǎƘƛƴƎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ άōƛƎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ŀǿŀȅΦά 

5ŀŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ƧƻƪŜǎΤ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƧƻƪŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 
[ƛƪŜ ǘƘŜ ƧƻƪŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ǇƭŀŎŜ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ŜŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ŀŎǘ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ 
ǘǳǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ 
ƻƴ Ƙƛǎ ŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘ 
Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƛƳƛǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǳōŜ ƻŦ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΦ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜŜƴ 5ŀŘΩǎ ǘǳōŜ ƻŦ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ 
ƧƻƪŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǝƳŜǎΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ƭŀǳƎƘΣ ŀƴŘ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊȅ L ƘŀǾŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŀŘΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƧƻƪŜǎ 
ƛǎ ǘƘƛǎ τ ƛŦ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΩǎ ǎǘŀǊǘ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƎŀƛƴΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅΦ bƻǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅ ƭŜƊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ Ƨǳǎǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

Lƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜΩƭƭ ƘŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƭƻǾŜ ǎǘƻǊȅ ŜǾŜǊ ǘƻƭŘΦ  

hƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩ 
ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ άIƻǎŀƴƴŀΣέ 

ƳŜŀƴƛƴƎ άǎŀǾŜ ǳǎΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ Iƻǎŀƴƴŀ ǘƻ ǎƘƻǳǘǎ ŦƻǊ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΦ Wǳǎǘ ŀ 
ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
όaŀǳƴŘȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ά/ƻƳƳŀƴŘέύΦ WŜǎǳǎ ƳƻŘŜƭǎ ǎŜǊǾŀƴǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΩ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ όŎƻƳƳŀƴŘΣ ƴƻǘ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴύ ǘƻ 
ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ WŜǎǳǎ ŬǊǎǘ ƭƻǾŜŘ ǳǎΦ hƴ DƻƻŘ CǊƛπ
ŘŀȅΣ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ τ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿǊƛǘŜǊ WƻƘƴΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ 
!ƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘǳŎƪŜŘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƭǳƛŀǎ 
ŀǿŀȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ŘŀȅǎΣ ǿŜ ƧƻȅŦǳƭπ
ƭȅ ǎƛƴƎ άWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ 
ǘƻŘŀȅΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΗέ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿŜ ōƻƭŘƭȅ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǇǊƻŎƭŀƛƳΣ 
ά/ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ƛƴŘŜŜŘΣ ŀƭƭŜƭǳπ
ƛŀΗέ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 
9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΤ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ L ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƘŀǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ǘŀōƭŜΣ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘƻǊȅ τ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 
IŜŀǊƛƴƎ ōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
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² ƛǊŜ ƳŜǎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǿƛǊŜ ƳŜǎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ǿƛǊŜ ƳŜǎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ¢ŀƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǊǝǎǘ 9ŘƻŀǊŘƻ ¢ǊŜǎƻƭŘƛΣ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǿƛǊŜ ƳŜǎƘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ {ƻƳŜ 
флл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻƴŎŜ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ {ƛǇƻƴǘƻ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ¢ǊŜǎƻƭŘƛ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ άǊŜōǳƛƭŘΣέ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǿƛǊŜ ƳŜǎƘ ¢ǊŜǎƻƭŘƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǊŀΦ bŜǿ ƭƛŦŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǊƛŜŘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀǊƻǳƴŘ ŘŀǿƴΣ aŀǧƘŜǿΩǎ ƎƻǎǇŜƭ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ƴŀƳŜŘ aŀǊȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻƳō ƻŦ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜƴ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΣ ǊƻƭƭŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǎŀǘ ƻƴ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ 
ƎǳŀǊŘ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎƪ ŘǳƳō ǿƛǘƘ ŦŜŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ōǊŀǾŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜŀŘ ōǳǘ ŀƭƛǾŜΗ ¢ƘŜ 

ŎǊƻǎǎ ǿŀǎ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƳŜǎƘΣ 
ǘƘŜ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΣ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛŦŜΦ 

LŦ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻŘŀȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ƘŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ŜƴǝǊŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎΣ ƛƳŀƎπ
ƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎŜ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘΗ !ǎ ȅƻǳ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻƴŎŜ ǘƘǊƛǾŜŘΣ 
ōǳǘ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƻŎƪŜŘ 
ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜŀǊǘƘπ
ǉǳŀƪŜǎΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ƭƛǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΦ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗ 

                           τJason Fisher 

Fqnl sgd Yntsg & F`lhkx Dhqdbsnq£r Ddrj 



о  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ !ǇǊƛƭ нлмтψ 

 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ уΣ фŀƳτмΥолǇƳ 

!ƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀŎƪ 
ƻǾŜǊ мрлΣллл ƳŜŀƭǎ ŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘŀŘƛǳƳ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ мрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ IƻǳǊƭȅ 
ǎƭƻǘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ мΥолǇƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ŘŀȅƻŦǎŜǊǾƛŎŜΦŎǳǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦƻǊƎΦ 

 

IǳƴƎŜǊ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ  
[ƻŎƪ-Lƴ 

CǊƛΦ !ǇǊƛƭ т ς {ŀǘΦ !ǇǊƛƭ у 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ DǊŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ōŜ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΦ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ 
ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƘǳƴƎŜǊ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƘŜƴ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƛƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΦ 
 

/ƻǎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ Ϸм ǎƻ ƪƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛŜΦ Wŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜπ
Ǿƻǝƻƴŀƭ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтΣ с-уǇƳ 
!ǊǘaŀǊǘ 

Wƻƛƴ Wŀǎƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Iŀƛƪǳ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅΦ aƛŘŘƭŜ ϧ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ Iŀƛƪǳ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜƅŜŎǘ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ tŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΣ с-уǇƳ 
!ǳƴǝŜ !ƴƴŜΩǎ 

aƛŘŘƭŜ ϧ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǘπ
ȊŜƭ 5ŀȅ ǿƛǘƘ WŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ !ǳƴǝŜ !ƴƴŜΩǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƭƭ ŀǘ сǇƳ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ hƭŘ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ wŜŘ 
wƻōƛƴ ŦƻǊ ahw9 tw9¢½9[{Η .ǊƛƴƎ ϷрΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜƳǇǘȅ ǎǘƻƳŀŎƘΦ 
 

Youth Events 



п  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ !ǇǊƛƭ нлмтψ 

 

Youth Events continued... 

5ŀǘŜΥ  aŀȅ нс-нфΣ нлмт 
²ƘŜǊŜΥ  {ǘΦ [ƻǳƛǎ - ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ 
/ƻǎǘΥ  ϷпрκǇŜǊǎƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ о 
ƳŜŀƭǎ 
LƴŦƻΥ  ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜƻƊǊǳǎǘǎǘƭΦŎƻƳ 

L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ D{[/ ŦŀƳƛƭȅΗ                 τ aŀǊȅ /ƻǊƪŜǊȅ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ  aŀȅ пǘƘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ wƻƻƳ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ тǘƘ ς ммǘƘ ƎǊŀŘŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ bŀǝƻƴπ
ŀƭ ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ ¢ŜȄŀǎ WǳƴŜ нтǘƘ ς Wǳƭȅ мǎǘ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀǎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊƛǇΦ  

Wǳƭȅ нп ς нф !ǳƎǳǎǘŀƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ǊƻƻƳ ƻǊ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇƭŀōΦƴŜǘΦ ¸ƻǳǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 
уǘƘ ƎǊŀŘŜ ς ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ōŜƛƴƎ ƳŜƴπ
ǘƻǊŜŘ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ Cw99 ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ Wŀǎƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ 
ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇ  Wǳƭȅ н-т 
[ǳǘƘŜǊŀƴ hǳǘŘƻƻǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ /ŜƴǘŜǊΣ hǊŜƎƻƴ L[ 

CŀƳƛƭȅ ŎŀƳǇ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘƴŜǎǎ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ¢hh ǿƛƭŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά/¦{Iέ 
/ŀƳǇΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜǘǊŜŀǘ ŎŜƴǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ у ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƭƭ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴǎ ŀǊŜŀΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŎŀƳǇ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴπ
ƴŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ DƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

/ƻǎǘ ƛǎ Ϸпол ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ пΣ ƻǊ Ϸнмр ǇŜǊ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ Ϸмнр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ мм-муΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƳŜŀƭǎΣ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ Wŀǎƻƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  

https://pilgrimageoftruststl.com/
http://leadershiplab.net/


р  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ !ǇǊƛƭ нлмтψ 

 

/Ǌƻǎǎ-DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ {ǳƴŘŀȅ 
!ǇǊƛƭ фΣ млΥол - ммΥолŀƳ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ C!L¢Iр ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ноΣ р-тΥолǇƳ 
DǊŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олΣ р-тΥолǇƳ 
IŜǎǎŜƭ tŀǊƪ 

aŜŜǘ ŀǘ IŜǎǎŜƭ tŀǊƪ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƻƪƻǳǘ 
ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎǊƛǎǎŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇƭŀȅƛƴƎ .ƛƎƎŜǊ ϧ 
.ŜǧŜǊΗ .ǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мс 

wƻǳƴŘ hƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ уŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΥол ŀƳΦ 

wƻǳƴŘ ¢ǿƻ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ млΥол ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млΥлл ŀƳΦ 

¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 
 

¢I!bY Y˛ʢ!  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ²9[/! 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇπ
ƘŜǊŘ ¸ƻǳǘƘ CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ aŀƴƭŜȅ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 
CǳƴŘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ            τ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Youth Events continued... 

5L5 ¸h¦ Ybh² ¢I!¢Χ 

Z [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ [²w CŀǊƳπ

ŜǊǎ aŀǊƪŜǘ /ƻũŜŜΣ ŀ ƴŜǿ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻũŜŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳπ

ƳŜǊ ǎƻǳǊŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

[²w ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƭǿǊϪƭǿǊΦƻǊƎ 

ƻǊ Ŏŀƭƭ όуллύ рфт-рфтнΦ 

Z ¢ƘŜ 9[/! ²ƻǊƭŘ IǳƴƎŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŜƴǝǘƭŜŘ ά.ŀŎƪǇŀŎƪ .ǳŘŘƛŜǎΥ Iƻǿ ǘƻ DǳƛŘŜέΣ 

ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƳƛƴƛǎǘǊȅΚ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 9[/!ΦƻǊƎκIǳƴƎŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ άIǳƴƎŜǊ 9Řέ ǘŀōΦ 


