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Past˛ʞÙʟ Pˏrˡɺecˢ˔ʁʍÍ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ŎŀƴΩǘ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎΣ L Řƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ 
L ǘƻǘŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘΦ aȅ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎΥ 
άLƴŘŜŜŘΗέ 

LƴŘŜŜŘ ƛǎƴΩǘ ŀ ǿƻǊŘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ L 
ƳŜŀƴΣ ƛŦ ²ŜƴŘȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ƳŜΣ άCŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ǇƛȊπ
ȊŀΚέ Ƴȅ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜΣ ά{ǳǊŜέΣ ƴƻǘ 
άLƴŘŜŜŘΦέ  hǊΣ ƛŦ ǎƘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ƳŜΣ ά[ŜǘΩǎ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ŀ ŦŜǿ ǎǘŜŀƪǎ ǘƻ ƎǊƛƭƭ ǘƻƴƛƎƘǘΣέ LΩŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘΣ ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΗέ  L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎǇƻƴŘ 
άLƴŘŜŜŘέ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƻǳƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴƎŜΦ  

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ άƛƴŘŜŜŘέ ŀōǎƻπ
ƭǳǘŜƭȅ Ŭǘǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

aŀȅōŜ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ άLƴŘŜŜŘέ Ŭǘǎ ŜŀŎƘ 9ŀǎǘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŜŎƘƻŜǎΥ ά/ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ 
ǊƛǎŜƴέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘǎ Υ ά/ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ 
ƛƴŘŜŜŘΣ !ƭƭŜƭǳƛŀΗέ 

/ŀƴ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ά/ƘǊƛǎǘ 
Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ƛƴŘŜŜŘΗέ 

L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛƴŘŜŜŘΦ aŜǊǊƛŀƳ ²ŜōǎǘŜǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ŘŜŬƴŜǎ ƛǘ ŀǎ άǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άǘǊǳƭȅΣέ 
ŀƴŘ άŎŜǊǘŀƛƴƭȅΦέ 

{ƻΣ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƘŜǊŜ 
ŀǘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳΥ ά/ƘǊƛǎǘ 
Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴΣ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǊƛǎŜƴΣ ǘǊǳƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ƛƴŘŜŜŘΣ !ƭƭŜƭǳƛŀΗέ 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ  

 

Mˉʿʔ Y˛ˤʞ Cʨɳˏndˉʞ! 

ü hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 
 DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ о 
ü /wht ²ŀƭƪ 

 {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мф 

ü 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ 5ƛƴƴŜǊ ϧ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрΣ с ǇƳ 

ü ²9[/! aƛƴƛ wŜǘǊŜŀǘ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нΣ ф-ƴƻƻƴ 

ü hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 
 aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нр 

ü !ƴƴǳŀƭ /ŜƴǘǊŀƭκ{ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ !ǎǎŜōƭȅ 

 WǳƴŜ п-с 

ü ±.{ 

 WǳƴŜ мр-мф 
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ά/ŀƴ L ŀǎƪ ȅƻǳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΚέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀǎƪ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀǊǊŜǎǝƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘΦ ¸ƻǳǊ ƳƛƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƧǳƳǇǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǿƻƴΩǘ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ LŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ ά{ǳǊŜΣέ L ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƅŀǾƻǊΦ ²Ƙŀǘ ǊŜπ
ƭƛŜŦΗ ²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ άWŀƳƻŎŀ !ƭƳƻƴŘ CǳŘƎŜΦέ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ 
ŘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘƛǊǘȅ ǎŜŎǊŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΦ DƻŘ ƳŀŘŜ 
ƅŜǎƘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǳƎƭƛŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǊǝŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ 

 
! {ǿƛǎǎ ŀǊǝǎǘ ƴŀƳŜŘ wƻƳŀƛƴ /ǊŜƭƛŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƭƭŜƭŀȅ !ōōŜȅ ŜƴǝǘƭŜŘ [ŀ aƛǎŜ Ŝƴ 
!ōƞƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘǿƻ ŎǳǊǾŜŘ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ 
ǳǎŜŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 
!ƴ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭ ƪŜǇǘ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƧǳȄǘŀπ
ǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ǳǎŜŘ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ ǎŀǿ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ άƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜǎǇƛǎŜŘ ǎǳōπ
ǎǘŀƴŎŜΦέ ¢ƘŜ ǝǘƭŜΣ [ŀ aƛǎŜ Ŝƴ !ōƞƳŜΣ ƛǎ ŀ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ǇƘǊŀǎŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀǎ άŀ ŎǳǊǾŜōŀƭƭέ ōǳǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻΣ άǘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀōȅǎǎΦέ 
 
 

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻǎƳƛŎ ŎǳǊǾŜōŀƭƭΦ Wǳǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿŜ ǎǘǊƛƪŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǘƻǎǎ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŎƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘǊŜŀƳǎ ƘŀŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōȅǎǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿŀǎ 
ōǳǊƛŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ǿƘŜƴ 
WŜǎǳǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ 
DƻŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊǘȅΣ 
ǳƎƭȅΣ ƳŜǎǎȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 
ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛŘŘŜƴ ǎƘŀƳŜ ǿŀǎ ƴƻǿ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƻƻ Ŏŀƴ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ ǳǎΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛƴ DƻŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ άǳǎŜŘ-ǘƻ-ōŜǎΦέ 
 
 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ 
ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀǘ ŀƭƭΦέ ς м WƻƘƴ мΥр 

 
9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎƛƴ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǳǎΣ ǘƘŜǊŜ /ƘǊƛǎǘ ŘǊŀǿǎ ǳǎ 
ƛƴǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀǿŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻΧ Ŏŀƴ L ŀǎƪ ȅƻǳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΚ 

                                                                                                                    Jason Fisher  
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9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ рΣ ф-млΥол ŀƳ 

aƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀŘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 
Ŏƻƻƪ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ƘŀǎƘ ōǊƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƎƎ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǾŜŘ 
ƘŀƳΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ǎƻ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

cd 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ млΣ р-у ǇƳ 

Y-рǘƘ DǊŀŘŜ ¸ƻǳǘƘ ƳŜŜǘ ŀǘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƻ 
aŀǩǎ tŀǊƪ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  

cd 

DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ Lƭƭƛƴƛ 
.ŀǎŜōŀƭƭΗ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ Cw99 ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴΦ .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ Lƭƭƛƴƛ ŎƘŜŜǊƛƴƎ 
ǾƻƛŎŜΦ 
 

aƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ DƻƻŘ {ƘŜǇπ
ƘŜǊŘ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΦ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

cd 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ƭƭ-CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мфΣ р-т ǇƳ 

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ϧ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
DǊŜŜǊ IƻǳǎŜ όолп Wŀȅ {ǘΦ {ŀǾƻȅ смутпύ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ƎŀƳŜǎΦ wǳƳƻǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊƪ ǊƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎŜΦ 

cd 

bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΣ р-т ǇƳ 

!ƭƭ уǘƘςмнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ tƛȊȊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
!ƳŀƴƻΩǎ ƻƴ bŜƛƭ {ǘΦ 

Y˛uˁʑ Eʁˏntʟ 

нƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнΣ мн ǇƳ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ CƛŜƭŘ 
мслр {Φ ²ǊƛƎƘǘ {ǘΦ 

9ƳōǊŀŎŜ DǊŀŎŜ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнΣ рΥол-тΥол ǇƳ 



п  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ !ǇǊƛƭ нлмрψ 

 

T˓iʟ & Thaʠ 

!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŎƛǊŎƭŜǎΦ 

!ƴƴŀ /ƛǊŎƭŜ  ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘƻƛǊ wƻƻƳΦ bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ  !ǇǊƛƭ м ŀǘ пΥол ǇƳΦ  

wǳǘƘ /ƛǊŎƭŜ  ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘƻƛǊ wƻƻƳΦ bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ  !ǇǊƛƭ нм ŀǘ фΥол ŀƳΦ 

wŀŎƘŀŜƭ /ƛǊŎƭŜ  ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ  !ǇǊƛƭ нт ŀǘ пΥол ǇƳΦ 

cd 

²9[/! Boʺʔ C˗˃ʈ 

!ǇǊƛƭ фΣ фΥол ŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ wƻƻƳ 

!ǇǊƛƭ .ƻƻƪΥ  ¢ǿƻ hƭŘ ²ƻƳŜƴ ōȅ ±ŜƭƳŀ ²ŀƭƭƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ !ǘƘŀōŀǎŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ƭŜƎŜƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ¸ǳπ
ƪƻƴ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎŜŦǳƭΣ ǎƘƻŎƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ƻƭŘ ǿƻƳŜƴ ŀōŀƴπ
ŘƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛōŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ōǊǳǘŀƭ ǿƛƴǘŜǊ ŦŀƳƛƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƴǳǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊ ŘƛŜ ǘǊȅπ
ƛƴƎΦ 

! ǎƴŜŀƪ ǇŜŜƪ ŀǘ aŀȅΥ [ƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ wǳƛƴǎ ōȅ /ƘǊƛǎ .ƻƘƧŀƭƛŀƴΦ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ  Wŀƴ bǳǎǎ ŀǘ ƧŀƴƴǳǎǎоϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ орс-
мнфуΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

cd 

±.{ΦΦΦ Oʹ˗ʦ T˓ɼɫʍ M˛nˁhʟ Awˉʦ! 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ мпΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ±.{ ōƛƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

Sˉʁʍ ˁɯʍ Daɾʍ! 

²9[/! aLbL w9¢w9!¢ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нΣ ф ŀƳ ǘƻ bƻƻƴ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ²ŜƴŘȅ IƛƭƭŜǊǘȊ όнмлф 9ƳŜǊπ
ŀƭŘ 5ǊΦΣ /ƘŀƳǇŀƛƎƴύ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ 9ƭŀƛƴŜ hƭǎƻƴΣ a!Σ aΦ5ƛǾΦ 

tŀǎǘƻǊ 9ƭŀƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜπ
ƭƛƎƛƻǳǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΣ ƻƴŜ ŬƴŘǎ ǿƛǎπ
ŘƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ƻƴŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ 
ŀŶǊƳ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŦŀƛǘƘΦ 

9ƭŀƛƴŜ YΦ hƭǎƻƴΣ a!Σ aΦ5ƛǾΦΣ ƛǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
[ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ŀƴŘ hǊŘŀƛƴŜŘ tŀǎǘƻǊΦ  {ƘŜ 
Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 
tŀǎǘƻǊκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ŀƳǇǳǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 
¦L/¦Φ   {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƛƴŎŜ мффл ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊπ
ŀǇȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ 
 

cd 

J˛˔ʘ Uʟ! 

¢I9 ну¢I !bb¦![ 
/9b¢w![κ{h¦¢I9wb L[[LbhL{ !{{9a.[¸ 

WǳƴŜ п-сΣ /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ L[ 

¢ƘŜ 9[/! wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ wŜǾΦ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ !Φ 9ŀǘƻƴΣ tǊŜǎƛŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ 9[/!Φ 9ŀǘƻƴ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ 9[/!Ωǎ ŦƻǳǊǘƘ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ōƛǎƘƻǇ 
ŀǘ ǘƘŜ нлмо ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 

¢ƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ ƎǳŜǎǘ tǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ WŀƳŜǎ ¢ƘƻƳŀǎΣ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ aƛƴƛǎπ

ǘǊȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ 

DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ о ŀŘǳƭǘ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ όƻƴŜ 
ŦŜƳŀƭŜΣ ƻƴŜ ƳŀƭŜΣ ƻƴŜ ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜύ ŀƴŘ ƻƴŜ ȅƻǳǘƘΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ŀ ǾƻǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎπ
ǘƻǊ ¢ƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ !ƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 



р  ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎǊƻƭƭ ψψψψψψψψ !ǇǊƛƭ нлмрψ 

 


